
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمǤĝ�:ǶتبģŐن�ǤتŨفŐظ�Ǥĝقرĝن�Ǥĝكريم

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000824800(�
بتģريخ:��1447/05/29هـ
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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتƯريفǤĝǌ�ńģتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغرĝض
ǤĝفصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريفǤĝǌ�ńģتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐمبǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�6�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģفǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǤĝ�:ǶتبģŐن�ǤتŨفŐظ�Ǥĝقرĝن�Ǥĝكريم

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řتكون�مʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝرšŻم�مğ�،ģšžŐنفʃ�ĝرšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌعوة�ŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝن�ǌؤƖǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�řمũرǤĝوـ�Őơ�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌعوة�ŻǤĝ�ńģمنظم�ǶƯƒģتǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
)ǤĝمنظمǤĝ�ńģتي�تƯم�Ǣع�Ȉǣغرس�ǌنƖر�ǤĝتŐǤģƯم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبǤĝ�řŐمسǣمǌ�řŐغŐرهم(،�منظمŻǤĝ�ńģعوة�

Ǥĝǌ�źģƗƃĬĝǌتŐǣƯم�šŻǤĝني،�ƯǤĝن�ǶšģبǤģقرĝن�Ǥĝكريم
.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶفŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموجب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنفǤĝ�ǶšžŐصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنĦƖة�
)700(

إƒم�ǤĝجهĪĝ�Ƕعتģľري6Ƕإن�
ńŻجǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

6 6 966-541756155+ 1046729388 ǢŐǣه�ǡĝصر�ģن�źوƯƒصر�ģن 1

6 6 966-504220460+ 1012906523 مرزǌق�مƃģľك�مŨمƒǌŻǤĝ�Żري 2

6 6 966-554481038+ 1034903029 عĝ�șĝŻľبرĝهŐم�عمر�ƒǌŻǤĝري 3

6 6 966-505268962+ 1035715091 ƗبŐب�خǣف�ƗبŐب�Ɨ�ǡĝبŐب 4

6 6 966-506484214+ 1068407038 ũسšģƗ�řع�مسفر�ƒǌŻǤĝري 5

6 6 966-555117670+ 1036432944 ع�șĝŻľمƃģľك�فهǤĝ�Żجرźĝه 6

6 6 966-501211311+ 1035895380 بكر�فه�ŻŐخǣف�ƒǌŻǤĝري 7

6 6 966-503778346+ 1055688590 عمر��ŻŐƗƃ�ŻŐƗƃآ�ǡنزهģن 8

6 6 966-504180006+ 1033736990 عنľر�Ưƒو�źخريزĝن�ƒǌŻǤĝري 9

6 6 966-509900705+ 1035907060 مŨم�Żنģصر�ƗبŐب�آƗ�ǡبŐب 1
0

6 6 966-541177427+ 1022767352 مƃģľك�مŨم�ŻفهƗ�ǡĝ�ŻريŻه 1
1

6 6 966-501144264+ 1046231203 ũم�ŻمŨم�ŻعƒǌŻǤĝ�șĝŻľري 1
2
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐخصƗ�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتفو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻخǤفي�ĝجغرǤĝق�ģنطǤĝǌ�،ūıفĭĝ�ǶفظģŨض�بمģريǤĝ�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝكون�مقر�š

مŻن Ƕمنطق م

ūıفĭĝ�ǶفظģŨم منطقǤĝ�Ƕريģض 1

ǤĝفصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغرĝض
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣجğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶŐعģجتمĪĝ�ńģŒفǣǤكريم�Ǥĝن�ĝقرǤĝظ�ŐفŨتǌة�ǌıتǤمتخصص�Ǥĝم�ŐǣƯتǤĝ�61

ƯǤĝ�62ن�ǶšģبتŐǣƯم�تجوǤĝ�Żšقرĝن�Ǥĝكريم
ƯǤĝ�63ن�ǶšģبŨفǤĝ�ƨģقرĝن�Ǥĝكريم�ǌتƖجƯŐهم

�64تŨفŐظ�Ǥĝقرĝن�Ǥĝكريم
�65تص�ŧŐŨتǌıة�Ǥĝقرĝن�Ǥĝكريم

الصفحة 4 من 34



š�62جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�Ɨرƒƃǌ�ƣǌوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣة�بموجب�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�63تس

Ƕšźģ�6عğ

ǤĝفصǤĝ�ǢثǤģث:�إنģƖء�Ǥĝفرǌع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝفرع�مركزǤĝكون�šǌ�،ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌء�فرģƖإن�ǶŐƯجمǣǤ�61

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�62جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إنģƖء�مكتب��ǌğمكģتب�ĝźخ�Ǣنطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخƃģجšǌ�Ǭكون�

Ǥĝغرض�منǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯنف�žŐنğ�ǌğ�ƣģƖكثر�مǤĝ�řنģƖطǤĝ�ńģمصرح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنģƖء��ȇğفرع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ǤĝفصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�6�1
�6�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ǤĝفصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�6�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�6�4جهǤĝ�ƆģتنفžŐي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢفصǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�61تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصƖǤĝ�ļģŨخصǤĝ�ńģŐطبĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐعتģľري�Ƕمع�مرĝعģة�ũğكģم�
�ńģŒفǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠتكون�عǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بƖر�ƣǌمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�مفتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũمفتو�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�64

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝترƗĝ�ŻšŻŨمع�ت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐفتب�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�65في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�66في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكفقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفقر�ńĝفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصفهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�Ǥĝفقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�6�1

š�6�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝترƗĝفع�ź�6ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�6ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹرơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�6عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�6ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�63و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�6ğ

�6ļتǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنģƖطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ń

ź�6ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�6ūفي�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐموظف�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�64إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝفقرة�ǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒفǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝكون�š�61

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�6ğتľرع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭرع�ľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źجوǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯرع�بľتǤĝقوع�ǌ
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ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتľرع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�6ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹرơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�6عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�6ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�63و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�6ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģتخʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

�6ļفي��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�Ɨخصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐخصƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�6ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنģƖطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ň

ź�6ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌرƗ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعƖر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝترƗĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻترĝك،�ǌتكون�ũğكģم�ƗĪĝترĝك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�61ؤتƗĝ�Ȉترĝك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�ȈǣجƗ�ǶǤǌŻهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقرƃه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مرĝعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝترƗĪĝء�ĝźğ�ļجوǌ�6ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈفƯš�Ī�6ļ
�62إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıو�ȈũمƗĪĝ�řترĝك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯجم�ļقرğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�63

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
تز�ǡǌصفƠƯǤĝ�Ƕو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�61نس�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌź
Ǥĝ�62وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌرƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�63إذ
�64إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�ƗĪĝترĝك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعƖر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝقر�ƃŻص�ĝ�65إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹرơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�6إذğ

�6ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�Ɨخصي

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝفقرǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�61

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�Ʋıم�řزǤĝت�عƠوšت�Ǭخط�ģŐبز�ǡĝǌعƠوšتũǌ�Ǭق�ǬبĪģعترĝض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģتفʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�62

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقر�ƃĝمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�63جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝترƗĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمس�ǶعƖر:
مع�مرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝجهزة�ğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝتكون�قرǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
Ǥĝ�6�1منفǤĝ�ǶƯمغǣق�Ƕتكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
Ǥĝمنتسب�řŐإŐǤهƒĪĝ�ģتفźģة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإ�Īبقر�ƃĝمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ğن�

.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝبقر�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌرƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،مجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶũمفتوǤĝ�ǶƯمنفǤĝ�6�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝترƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģتفƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝترƗĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌرƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�61إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�ģم�řنوǤĝ�ȇصفǤĝ�Ƕطب�ǶŐƯŐفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģمģرة�عƖع�ǶمسģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�6ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�6ļ
ğ�6ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�6ń
.ńŻجǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝترƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�6ū

حğ�6ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�62إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصفĪĝ�Ƕعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻجǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�6ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�6ļ

ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żبموجب�مستن�ǢŐتمثǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐطبǤĝ�ǶصفǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�6ň
�řخص�مƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝ�ƣǌرƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐطبǤĝ�ǶصفǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
مع�مرĝعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǤĝǌ�ǶšžŐقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝر�مرʡتقر�Ƕƒĝʹź�61

�62إقر�ƃĝمƖرǌع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖنǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�ǶƖقģ�63من

.ǬنĦƗه�في�ĝتر�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝقترĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝ�64إقر

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝإبرǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝ�ļģتخʂĝ�65
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝمرǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯ�66ت

.ńŻجǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģ�67مخ
Ǥĝ�68موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبƖǤģرĝء�Ǥĝ�ǌğبŐع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتفو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌرƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšتفو�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�69

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝمقرǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌقرǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐوقفǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
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�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�610

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝ�61مع�مر

بĪģتي:
ľǤĝ�6ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخ�ļģمƖš�řغǤĝ�Ǣمرĝكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�6ļغģء�م�ģترĝه�م�řقر�ńĝʹĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝقترĝ�6ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝ�6إقرň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�6ū

�ńĝفقرǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝن�ĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝتكون�قر�Ī�62
�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ƖƯǤĝرǌن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ȇتسر

Ǥĝمźģة�ƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝرǌن:
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنƖƯǤĝǌ�ǶŐرǌن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمš�řفوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƖšǌ�،ǶŐترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯن�تğ�61
.ǶŐن�تكون�خطğ�62

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơفوš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�63
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢتمƖن�تğ�64

ğ�65ن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�Īĝجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسšن�ğ�66

.Ǣقĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖƯǤĝǌ�Ƕرǌن:�
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š�61رğس�ĝجتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǣفǤĝ�Ǭمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�62تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝ�ǶŐجتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عğ�Ȉǣن�ƯšقĪĝ�Żجتمģع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģجتمĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�63ت
بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.

�Ɔر�فرƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�64
ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمس�ǶعƖر�ɿوم�ģم�řتģريخ�Īĝجتمģع.

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبƖƯǤĝǌ�ǶƯرǌن:
�ƣترƖšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģجتمĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšآخر��ĝوƠع�Ǭب�عنŐنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝن�تكون�ğ�61

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�62
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�63

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسƖƯǤĝǌ�Ƕرǌن:
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝترƗĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخĝ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖƯǤĝǌ�Ƕƒźģرǌن:
ĝ�ŻƯš�61جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠهģ،�فإن�Ǥم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żموع�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣجğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝكون�šǌ�،ǡǌĭĝع�ģجتمĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�Ǥģإجم�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐبǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐبǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�63تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ǤĝفصǤĝ�Ǣرĝبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƖƯǤĝǌ�ǶƯرǌن:
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Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوƖšǌ�،)ńĝترǤ�ƣص�ǶŨقر�ƃĝتƖك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�Őفي�جمǌ�،ĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�61

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�62تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�،ńĝجوğ�Ɔن�تكون�م�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģمتف�ǌğ�Ƕšǌģمتس
ğ�63ن�تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�6�ǶŐم�řخƃģجهǤ�6�ģجنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتخğ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعıن�ƒğمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľن�تطğ�64

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنƖƯǤĝǌ�Ƕرǌن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�61

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�62نتخب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģرǌن:
تكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�ƆترƠƯǤ�ŧƗو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣترƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭنفس�ŧŐƗتر�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�61
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�62

ğ�63ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�64ن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�65
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐموظفǤĝ�řكون�مš�Īğ�66

.ńŻجǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�67
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�Ƕǣمخ�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�68
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

ğ�69ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.Ǭǣجğ�řت�مŒƖنğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝرšبي�ģتخʂĝمج�ģم�برنšŻ�610تق

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ļģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ�61ت
�6�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��6في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģفǤĝء�ģمƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģتخʂĝ
�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝرƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�6�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝرƗإʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�62
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǣǤ�ƣǌرƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģتفǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ƣǌرƗ�6ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝتر�ģمǤ�ģفقǌ�ŧƗترǣǤ�ģتهŒľƯت�ļوǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�6�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣو�ļتقšŻمهǣǤ�ģترǌ�ŧƗفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣريخ�قفģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ļģب�ŧريخ�فتģ�6ت�ň
š�63قف�ǢبǤĝ�ļģتر�ŧƗق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌ�ŧƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơتفو�řم�ǌğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�64ت
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌرƖǤĝ

ɿ�65رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إƗرĝـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�6�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�جمŐع�Ǥĝمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ŧƗترǤĝ�ļģب�Ǣقف�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūنموذ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌرƖǤĝ

تكون�ʂتŐجʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝقر�ŻƯšǌ�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�66

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģ�6ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝرƗإʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�67
ƒğمģء�ǤĝمترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكترǌني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
š�68تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�6إƗرĝـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�6�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ơǌ�6ğع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�Ƕم�بخمسţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌ�ļģتخʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋı�6إبļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�6ń
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�6ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقترĝع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقترĝع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝقترĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�6ū

ʔ�69توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبƗĬĝ�ńģرĝـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐتطب�řم�ǆقŨتǤĝ�6ğ

ʂĝتخğ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧƗترǣǤ�ƣǌرƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐتوج�řم�ǆقŨتǤĝ�6ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�6ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řم�ǆقŨتǤĝ�6ň
�ģومɿر�Ɩع�Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌكترǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐخبģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�6ū

�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�6تم
.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�6عŰ

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�6ź
.ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭع�نفسģجتمĪĝفي��Ǭتźģإعǌ�ļģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�6إعıن�ƒğمģء�Ǥĝفţģز�řʡفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģفǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

�6ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترŨƗون�ǤĝخمسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعģƠء�Ǥĝفţģزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�610جوǤ�Ɔك�ǢمرŧƗ،�توĝفر�ńفƗ�ǬŐرƠƯǤĝ�ƣǌوǤĝ�Ƕšمقرƃة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�6تğ

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�6ļ
š�611رĝع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�6ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظف�ģفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
ğ�6ļن�šكون�ʂĪĝتخ�ļģبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�6ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�ğن�šخت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرš�řŐŨƗتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمرʂĝ�źĝتخģبهم.
š�6ňسǣم�ك�Ǣنģخب�ƃǌقĝ�Ƕقترĝع�بǤĝ�ŻƯتŨق�ǆمƗ�řخصŐتǌ�،ǬعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

Ǥĝمخصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��6صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�6ق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧفتŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣنت�عمģك�ĝ�6إذū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقفǣهšǌ�ģختمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐفهƗ�ǬšŻľɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭبنفس�Ǭšğʹت�ľثšن�ğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�6ح
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Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�6Űجوğ�Ɔن�تكون�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�6źجب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�Ǥĝفǌǌ�،ȈǣƯقت�ʂĝتهǬţģ،�بموجب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶجمŐع�
�.ģهţģƠعğ

š�612رĝع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�6ğت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�ǶعƗ�ȈǣرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝمرǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

ƗخصŐت�ǌğ�،Ǭت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�،ƆفرǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨƗمرǣǤث�Ũšǌ�řŐخبģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔ�6تفرļ

�.ǶŐفنǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�6ńتŨرǤ�ƃجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمƠŨرǤ�ĝتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرǌ�،řŐŨƗعĭĝ�źŻصوǌ�،ńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝبقر�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�6ň
�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌنفسهم�ğ�řŐŨƗمترǤĝ�ļģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قرǤĬĝ�ƃĝغģء.
�،řŐŨƗمترǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�613

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
.ļģتخʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ļģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻمركز�نǣǤ�Ɔجوš�614
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�615عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řʡزţģفǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�616
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظŐف�Ƕفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�61

�ļģنص�ǡģتم�إكمŐن�فģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠعğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃن�ģمك�ƃغوƗ�ǡģũ�62في�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.

الصفحة 15 من 34



š�63جوǣǤ�Ɔمركز��6بقر�ƃĝمسľľي��6عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�6ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�6ب��6عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�6إذļ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخǤģف�Ƕخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�Ǥĝموج�ǬمǤĝ�řمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żšن�ğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�64ع
ğǌن�Ưšرض�عŐǣه�ģتقرير�ĝمفص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭơفوš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�6�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣع،�عģجتمĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�6ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơفوš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�6ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģجتمĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢتمƖن�تğ�6ń

ğ�6ňن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�Īĝجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�62نƯقĝ�Żجتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصفǌź�Ƕري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ĝجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣآخر�عǌع�ģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝرšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

�63في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�Żجتمģع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźن�آخر�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��Ǭتģعģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�عمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعƒ�ȈǣبǤĝ�ǢŐتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
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مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�،ǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغرơĝهǌ�،ģمğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�61
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐتنفǤĝǌ�ǶŐجŐتĝترƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ�62إع

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐفŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�63
.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝء�مرĝإجرǌ�ģهŐǣـ�عĝرƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�64

�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�65
.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝمرǌ�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�66فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ŐƖǤĝكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝعترĪĝǌ�،ńģنģŐبǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣقفǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯتفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�67إع

�68بŐع�ƯǤĝقƒĝǌ�ńĝʹģتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقترĝض،�ğǌخǤĝ�žتموǤĝǌ�ǢɿتسهǤĝ�ńıŐمǌ�،ǶŐǤģإجرĝء�ğن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšتفو�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģقفهǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐجĦتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝإفرǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝرƗ�69
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆفرǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�610
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�611إ

ĝ�612عتم�ǶƒģŐƒ�źģمكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�Ƕمع�Ǥĝمستف�řɿŻŐتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�Ƕهم،�Ĭĝǌعıن�
.ģعنه

�613صģŐغƗǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕرǌ�ƣǌإجرĝءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝإقر�ŻƯب�žŐتنفǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�614إع
�řم�ģهƃĝإقر�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�615تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ƗĬĝ�616رĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝ�617
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐمتفرغ�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐنفʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�618ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�ببģŐنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�،Ǭقر�ƃĝتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šطر�ğفي�
.ƲتفرǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ�řŐيƯ�619ت
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�.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم
ĝ�620عتمǤĝ�źģسĬĝǌ�ńģƒģŐجرĝءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕوŧţĝ،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐمستفǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌكترǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝر�Ɩنǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝمرǤĝǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝقر�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝ�6�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ơǌ�622ع�إجرĝءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إجرĝء�šستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�623تŐفģء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ǌت�ǶšźĦم�ģعŐǣه�ģمǤĝ�řتزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقرƆıǤĝ�ńĝʹĝم�Ƕفي�هĦƖǤĝ�ĝžن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖنğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝإبر�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�624

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝب�قرŐتسبǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣبمخت�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�625ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�626

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�627
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�628

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�61

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕصف�ńģعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšة�تفوƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�62
�Ƕفقĝتي�تستوجب�موǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝي�مع�مرžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐبǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�63تص

�64تǌŻن�ǌقţģع�Īĝجتمģع�ǌقرĝʹĝت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوقع�عĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝرšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�65

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝمرǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐكƖت
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣتي�تكفǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơفوšǌ�ǶšžŐنفʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�66

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝرš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšة�تفوƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�67ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšتفو�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�68جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبƖǤģرĝء�Ǥĝ�ǌğبŐع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقرƃه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو
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Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�ƃوƠũ�61
Ǥĝتفو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�62عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكǣف�ǬبهǤĝ�ģمجǣس.
�63تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�64خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإفźģته�ģبخľرĝتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�Ǭقترĝح�ǤĝموŐơĝع�ǌتقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي�مĦƗ�řنهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�65
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�66

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝترƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�67تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝغرğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝ�68مر

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯجĝ�69مر
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐبƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�610

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�611تŨق�ǆمğ�řن�ǤĝرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمľرƃة.

�612إبĝŻء�Ǥĝرğي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي،�ģƗǌغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�613

.ǶŐǤģƯبف�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�،ńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�614تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝرƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻ�615ع
.Ǣكمĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�616

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبƯون:
�61مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتفǌ�ǢŐƯمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�6ğ
�6ļتمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝترǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšتفو�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝقرĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝمرǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝرš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšتفو�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģتفĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝقر�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�6ń
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�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐơمفوǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�6ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�6ūت�في�ǤĝمسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنفǤĝǌ�ȇžŐت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��6فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�6عğ�Ȉǣن�Ưšرض�تǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبĦƖنه�ģم�řقر�ńĝʹĝعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ĝ�ǡǌğجتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�6ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�Ɵšس�تفوŐţرǣǤ�ǆŨš�62

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝبقر�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żفقš�61

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�6ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğن�Ħب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌرƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�6إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹرơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬنĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�6إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝرšم�Ǥǌ�،ǶŐخصƖǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�6إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕمتفرق�ńģعģجتمĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģجتمĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�6إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�6إذŰ
š�62جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻقر�ĝʹĝبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�،Ƕšن�Ǥĝ�Ƴǣľɿمركز�بǤģقر�ƃĝخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنƃĭĝǌ�ǶŐبƯون:
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝع�Őجم�Ȉǣـ�عĝرƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řع�ńĪģصšإ�ūĝتخرƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌمصرǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝ�61
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌمصرǤĝǌ�ńĝźĝرšĬĝع�Őجم�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝ�62
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ƗĬĝ�63رĝـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝقر�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝ�64

ƗĬĝ�65رĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝمرǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�66ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�61

.ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģصفǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řمركز�عǤĝ�ŧن�تفصğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

.ňŻŨǤĝوء�Ɩريخ�نģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğتطر�ńĝرŐتغي�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌرƖǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝبقر�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝة�بقرƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢكƖ�61ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żعن�Ɔجوš�62
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖت�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řفقرة�)2(�مǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�63

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝترƗĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�64
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝرľخǤĝ�6ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐموظفǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řكون�مš�Īĝ�6ļ
ɿ�Ī�6ńرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�šفص�ŧع�řذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�6ňتربط�Ǭقرĝب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝرǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�61

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
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�62مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǤĝǌ�ǶšžŐقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمرĝجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:
�6ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمرĝجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�š�6تقوļ
�Ƕšģمũ�Ǣكفš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝقترĝǌ�،ńŻجǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭجǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģكف�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�6ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģم�كفš�6تقوň

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوš�6تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�6ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝرšĬĝǌ�ńģفǌمصرǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�6فŰ

�6źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمƒģŨبǣǤ�ǶŐتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģتفĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝذ�6مر
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝ�6مرƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐبƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌرƖث�مŨب�Żة�عنƃوƖمǤĝم�šŻ�6تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝجع�ĝمرǤĝ�ŧŐƗس�6تر
�Īğ�ƣرƖب�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌرƗǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯجĝمرǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
�63مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǶšžŐ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترǤĝǌ�ńģŨŐƗمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�6إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝقترĝǌ

ƯǤĝمومǶŐ،�عğ�Ȉǣن�šرĝع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģرǌن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐنفʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

�6ļتوıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝنŨرĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع

�.ģمرجوة�منهǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝمرǤĝ�6ń
�.ńŻجǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯجĝ�6مرň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�6إعū
ح�6تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝ�6مرŰ
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.ǶŐƯجمǤĝموظفي�Ǥ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌرǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝ�6مرź
.ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�6ت

�Ǣľق�řي�مžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�6إعƃ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌرƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģجتمĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�61تجتمع�
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģبي�موجهģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐبǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�62

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�63تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�64جنĪĝ�Ƕجتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģرǌري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�65تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطرĪĝ�ǆʡتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�66تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģجتمĪĝن�ģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�،عģجتمĪĝريخ�ģت
�67في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƠǤĝǌرƃǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�مرĝفق�ģجğ�ǡǌŻعمĪĝ�ǡģجتمģع،�ǤĝǌوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Īĝجتمģع،�مǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبĬģجمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�68في��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�Żجتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني،�فŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģجتمĝ�ȈǤإ

š�69جب�Ơũو�ƃجمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�آخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�610تص�ƃŻقرǌ�ńĝʹĝتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغǣبĭĝ�ǶŐعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�،řʡعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرجǤĝ�ŧجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐبšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣفظ�عŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�611
�ńĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣع�ǬفظŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌفظ�ŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�61ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐكƖة�تźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐكƖت�ƃĝة�في�قرźƃĝوǤĝ
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Ǥĝمźģة�Ǥĝخمسون:
:ƙخصوǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�61
.ģهźģعتمĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�62جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقر�ƃĝتƖكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بقر�ƃĝمسľب.�

š�63جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐتنفǤ�ģقũĪ
�64في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مĝ�řجتمģعřŐ،�تسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝسب�قرũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�65

ǤĝفصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝي�بقرžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�61

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�62إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌنف�ȇžŐمتفرĭ�ƲعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣمجǣس�
.Ʋر�متفرŐغ�ȇžŐنفʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌرƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�61
.ģرعƗرة�ľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�62

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģكون�متفرغšن�ğ�63
ğ�64ن�šمتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)3(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�65تقƗ�Ǣهźģت�Ǭع�ř)بكǤģورʡوس(
�66تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌرـ�ƖǤģب�Ƕǣمخ�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�67
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�62
�ȇŻم�Ƕľقĝمرǌ�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝجرĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�63إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝقرǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐنفʃ�64

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌرƖمǤĝǌمج�ĝرľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő�65توف
.ģهǣŐƯتف�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝقترĝ�66

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐريبŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝرľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐنفʃǌم�ƒƃ�67
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�68
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğطرš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐمركز�ببǤĝ�Żšǌ�69تز
تغيŐرǤĝǌ�ńĝر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�610رفع�بترƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝموظفǤĝ�řŐق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�611
�ƤخطǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝرƗمؤǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�612مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�6�13مƃģƖك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمƖرǌع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
�614إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظŐفي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�615إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�616تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ�žŐنفʃ
.ģر�عنهʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖنĭĝ�Ȉǣـ�عĝرƗĬĝ�617

�ģمهšŻتقǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�618إع
.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�619
š�620جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنفğ�ȇžŐن�šفوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مرĝعģة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝخمسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐبƒي�في�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ļĝŻتʂĝ�61
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝهرƗ�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
�62متģب�ǶƯقر�ńĝʹĝتƯيǤĝ�řŐموƖľǤĝ�źƃĝريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�63عتم�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

ƗĬĝ�64رĝـ�عʃ�Ȉǣنف�žŐجمŐع�ľǤĝرĝمج�ĭĝǌنƖط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�65عتم�źģإجģز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵš�66تفو

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐخمسون:
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�،ȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝرƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�61

�62في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕخمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�61
Ǥĝ�62صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖنت�نģة�إن�كģزكǤĝ�63
�64إšرĭĝ�ńĝźĝنƖط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�65
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�66

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�67ممت
�68مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبǤĝǌ�ǶƯخمسون:
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نفسهǌ�،ģتكون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�Ɨهر�ĝ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمľر(.
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Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕخمسون:
šجب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝجر�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝمرǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģفǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģتفũĪĝ�61

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
ǤĝǌمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبƖك�ǢمƗģľر�ǤمŻة��Īتق�Ǣع�řعƖر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ʂĝتهģء�ǤĝتģƯمšǌ�،Ǣجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐنǌكترǤĝفظ�ŨǤĝكون�š
�ǌğ�،ميĝإجر�ƣģƖن�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģľتƗıǤ�ǶǤقوƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�62إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�Żوـ�تستخƒ�ģنهğ�ǌğ�،ļģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĬĝذ�ģتخĝ

�6ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبƖك�ǢمƗģľر.
�6ļإع�źĝŻتقرʡر�مفصš�ǢتƠم�řجمŐع�ǤĝبģŐنǤĝǌ�ńģمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطرĝـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�6ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجوľƗ�źهũ�ńģو�ǡنģƖطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐجƃģخ�Ƕجه�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�63
ǤĝǌمرĝجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،�عğ�Ȉǣن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف�ğن�مǤĝ�řجرţĝم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝجر�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐتنفǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģخمسون:
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃن�ğǌ�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğمع��ǆتفš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃن�ğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�62
Ǥĝمتľرع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتľرع،�Ɨǌرط�Ǭإن�ǌجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتľرع،�ǌنوع�Ǥĝتľرع�عŐن�ǌğ�Ȉنقğǌ�،)ȇŻن�ترĝع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرعƗ�ńģرǤĝ�ƣمتľرع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�63

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�64
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�65جمğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقترن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقرƃĝه�في�
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ĝ�ǡǌğجتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�تفوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝرšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯجمǣǤ�66
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌرƖمǤĝفي��ģفهŐتوظ�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�67
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯخمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝمع�مر�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯمفǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ�62ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�مع�مرĝعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕخمسون:
�61مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤ�ǡǌعğ�řموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģتهǌ�،ģع�ǬŐǣفي�ƒب�ǢŐذǤك�ǤĝتĦك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻهğمع��ǆتفš�ģنفقت�بمğ�ģتهĝźĝرšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�،ƟšتفوǤĝة�Żمǌ�ƃĝقرǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝإجرǌ�،ģهơفوšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơفوšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝع�إجرơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�62

ǌخģصǤĝ�Ƕجوĝنب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�،ǶŐعǤĝ�ǬŐǣتĦك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐعƗ�řؤǌن�ǤĝجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�63جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبƖǤģرǤĝ�ƣǌوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝ�64مع�مر
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝتكون�ǌ�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğمع��Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�65جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تفوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠمģƗ�řغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�66
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.ǶŐمģنظ�ǶفǤģفي�مخ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģخمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľن�مğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

�61ص�ƃǌŻقر�ƃĝبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝع�إذن�Ő�62توق
�63قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستفƃ�ŻŐبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوšتǌ�Ǭمكģن�صƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐتنفǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝستون:
�61تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمƒģŨبǤĝ�ǶŐتي�تŨتģجهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƒģŨبš�ǶŐتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨتفظ�به�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�62كون�ǣǤجم�ǶŐƯمرĝجع�ũسģب�ńģخƃģجي�مƯتمɿ�Żرفع�تقرير�ĝم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�6ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�6
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�6

ƒ�6ج�ǢمơģŨر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�6

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝ�Ǣجƒ�6
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐبƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�6ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�6
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźموجوǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�6

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�6
ƒ�6نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�6

ƒ�6جƗĝ�Ǣترĝكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�6

الصفحة 29 من 34



Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐستون:
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝقوم�مرš�61
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐبƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌمصرǤĝǌ�ńĝźĝرšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźموجو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐبƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣبقف�ǶŐƯجمǤĝ�62تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐبƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�ŻƯš�63
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�64قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمƖرǌع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌرƖمǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�65
�ģرهƖنšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌكترǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕستون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنفǌ�ȇžŐمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبǤĝǌ�ǶƯستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝتقرير�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطبŐقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝفهم�ţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�62

ǌمؤهıتهم�ǌخľرĝتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�źŻ�63ع

.řʡرơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģجتمĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģمƒğ�64

ĝجتمģع.
Ǥĝ�65وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعتم�ŻعŐǣه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģتف�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�66
ğ�67ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقرʃ�ƃĝنفžŐي،��ǌğقر�ƃĝإƃĝźي،��ǌğعقوب�ǌğ�،Ƕجزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝترƆĝي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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�ļģľƒğن�ģŐمع�ب�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝرƗإ�Ƕجه�ȇğ�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣض�عǌمفر
...ǢľمستقǤĝفي��ģقوعهǌي�źģتفǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶفǤģمخǤĝ

.ģتهĝʹĝقرǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝن�بتوģŐ�68ب
.ģعهǌفرǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖنĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�69

�610جƒƃ�ǌğ�ǡǌŻم�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģم�ńģقǌي�فرĭح�ģƠš�611إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐتفص�ńģومǣƯ�612م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıخص�في�عƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�Żم�توجǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌرƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐطبǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقبǢŐ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģفظŨت�źجوǌ�ȇŻ�613م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤآǌ
ğ�614ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝرǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝمقترح��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�61
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝ�ļقرğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģبم�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�62
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�63

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌرƖعرض�م�ǬŐǣعǌ
�64تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقترح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝقر�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�65في��ǶǤģũص�ƃǌŻقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģنفǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�66

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯة�مقترح�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝستون،�إذǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝمع�مر
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوجź�ǬŐعوة�
ĪنƯقĝ�źģجتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقترح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝجرĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجرĝءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕستون:
��تكون�إجرĝءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũة�مقترح�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�61
�.ǬمŻع�řمقترح�مǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝقر�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐمستفǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũمقترح��Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝقر�ƃǌŻص�ǡģũ�62في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ģʹآه�م�ģŐţŻľمľرʹ�ńĝذǤك�ǌمسģľľتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقترĝح�Įĝتي:
.ǶŐتصفǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�6مصف�ğ

.ǶŐتصفǤĝة�Ż�6مļ
.řŐمصفǤĝ�ǌğ�ȈمصفǤĝ�ļģƯتğ�6ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�6ň
Ǥĝ�6ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظفǤĪĝǌ�řŐتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�63

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹرľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻت،�مع�إبšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũن�ĦƖب�ǬتŐعرض�توص�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝقرǤĝ�ǢتمƖšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝقر�ƃŻص�ǶǤģũ�64في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐتصفǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�6تğ
.řŐمصفǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐتصفǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�6تļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�6تň

Ǥĝ�6ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظفǤĪĝǌ�řŐتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�65جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�Īĝجتمģع�
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.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐتصفǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝم�قرıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝرة�إجرƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�66

.ǬƯم�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝإجرʧء�ŻľǤĝǌ�ȈمصفǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر
�řر�مʡبتقر�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šǌ�،ǶŐتصفǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�67

.Ƕفģك�ǶŐتصفǤĝ�ǢŐصģتف�ŧơوɿ�ȈمصفǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯجم�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�68

.ǢŨǤĝ�ƃĝقر�ģهŐǣنص�عšن�ğ�ǶريطƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقرǤĝ�Ǣũ�ƃĝجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

�61عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجمğǌ�ǶŐƯموǤĝهǌ�ģمستنĝŻتهšǌ�،ģسʛثن�Ȉم�řذǤك�ƠǤĝ�ńĪģũرƃǌة�كĦن�تكون
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمرǤĝ�źĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،نģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģإنه�ǢŐبƒفي��ȈمصفǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�62
.ģهľǣط�źبمجر�ȈمصفǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐتصفǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�61
.Żجǌرع�إن�ľمتǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģعĝمر�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�řم�ƃŻصš�ƃĝبقر�ƆجوŐف�Ʉģمهģن�إتمǌź�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝإجر�řء�مģتهʂıǤمصفي�ǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�63إذ
Ǥĝمركز��6بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمصف�6�ȈتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتصف�ǶŐخǤıهš�ģكون�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�آخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģخǤĝ�ļģľǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�61

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�62جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نš�ƣģƖخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐبƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐبƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�64

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمƒģŨبǤĝ�ǶŐتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐسƯľون:
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبĦƖن�Ǭنص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�نظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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